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Introduction

D   ire que la question de l’autorité ressurgit aujourd’hui avec force relève de  
   l’évidence. Nous l’observons depuis une vingtaine d’années, dans tous 

les secteurs de la vie sociale où des relations existent entre acteurs de statuts 
distincts. Bon nombre d’ouvrages sont publiés. Des colloques sont organisés, qui 
rassemblent des spécialistes de différentes disciplines des sciences humaines. 
Quant aux médias (radio, télévision, presse écrite, publicité), ils manient les 
paradoxes, présentant tantôt l’autorité comme une nouvelle demande sociale 
d’ordre ou mettant en scène – souvent jusqu’à la caricature – des pratiques jouant 
du brouillage actuel des repères. Ajoutons que des responsables politiques de 
premier plan et aux orientations a priori opposées n’hésitent plus désormais à 
parler d’autorité comme d’une valeur d’avenir. Quarante ans après les événements 
de mai 1968, la réflexion sur l’autorité semble prendre un nouveau tournant, incer-
tain à bien des égards.

Pour en finir avec l’autorité naturelle

Le diagnostic paraît simple au premier abord. Contestée, l’autorité serait en 
crise dans les grandes institutions constitutives de notre société : État, pouvoir 
politique, armée, Église, justice et droit, entreprise, école, famille… La science 
elle­même – en particulier médicale – n’est pas épargnée. L’émergence de l’indivi­
dualisme comme valeur dominante remettrait en question les normes communes 
constitutives du lien social. Le modèle démocratique de nos sociétés développées 
est alors questionné : sommes­nous en présence d’une crise de la démocratie ou 
d’une mutation d’une autre nature ?

L’autorité est un concept complexe, polysémique. Nous constatons qu’il 
est souvent employé de façon incantatoire sans être ni suffisamment précisé 
dans ses significations ni travaillé dans ses pratiques. Le premier objectif de 
cet ouvrage est donc de clarifier le terme : de quoi parle­t­on lorsqu’on évoque 
l’autorité aujour­d’hui et quelles pratiques en découlent ? S’agit­il de restaurer 
le pouvoir coercitif du détenteur d’une position statutaire en se référant à un 
mythique « Âge d’or » ? Doit­on, au contraire, rejeter l’idée même d’autorité, parce 
que des pratiques sociales autoritaristes ont existé ou perdurent ?

Généralement, ces réponses diamétralement opposées atteignent très vite 
leurs limites, lorsque les détenteurs d’une autorité statutaire sont confrontés 
à des situations concrètes où des subordonnés refusent d’obéir. Quel que soit 
son terrain d’exercice, chaque responsable fait l’expérience que l’exercice de 
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